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Jogszabalyi hattér
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol (tovabbiakban: Kjt.)

85.§ 3. bek.

c) a kozoktatasi intézményeknél foglalkoztatott, illetve mas koltségvetési szervnél ilyen
tevékenységet végzo kozalkalmazottak tekintetében

ah) az 1. szamG mellékletben szereplé mindsitési szempontokhoz az 4agazatba tartozd
munkakdrhoz kapcesolddo tovabbi vagy eltérdé szempontokat, illetve az egyes munkakorokben
foglalkoztatott kdzalkalmazott mindsitésénél kizart szempontokat,

ce) a kiilon torvényben szabalyozott teljesitményértékelés mindsitési eredménnyel vald
egyenértékiisége feltételeit a kovetkezOk szerint hatarozza meg:

Magyar Kozlony (2017. 09.01.-t6l)

2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése

65. § (1) A fokozatokhoz ¢és ezen belill az egyes fizetési kategoéridkhoz tartozd garantalt
illetményt az illetményalap szazalékaban az (1a) bekezdés és e torvény 7. melléklete allapitja
meg.

(1a) A koznevelési intézmény vezetdje a pedagdégus munkavégzése szinvonalat nyujtott
munkateljesitményét kompetencia és teljesitményalapti értékelési rendszer alapjan értékeli, és
ennek figyelembevételével a munkaltaté - tankeriileti kozpont altal fenntartott koznevelési
intézmény esetében a koznevelési intézmény vezetdje, szakképzési centrum esetében a
tagintézmény-vezetd javaslatara és egyetértésével - a tanévre vonatkozoéan a pedagdgus
besorolasa szerinti illetménytdl eltéréen is meghatarozhatja az illetményét azzal, hogy a
pedagogus illetménye nem lehet kevesebb, mint a kdzponti koltségvetésrol szold torvényben
meghatarozott vetitési alap.

a) kozépfoku végzettség esetén 119,6 szdzaléka,

b) alapfokozat esetén 174,5 szazaléka,

¢) mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka

alapul vételével megallapitott illetményalappal szamolt illetmény.

(2) Az illetményalap a kdzponti koltségvetésrdl szold torvényben meghatarozott vetitési
alap

a) kozépfoku végzettség esetén szazhlisz szazaléka,

b) alapfokozat esetén szaznyolcvan szazaléka,

¢) mesterfokozat esetén kétszaz szazaléka.

»Az ember ra sem jon, hogy megérett a valtozasra, amig az be nem kopogtat az ajtajan.”
L. Marie Adeline




Az Agasegyhaza Napkozi Otthonos Ovoda intézményértékelési - teljesitményértékelési -
szabalyzata az intézményben foglalkoztatott pedagdgusok kompetencia és teljesitmény alapu
értékelési rendszerét, tovabba a kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kdzalkalmazotti
munkakorokhoz kapcsolodo teljesitményértékelés szempontjait, valamint egyes, az NKkt. 8.
mellékletében meghatarozott illetménypotlékok differencidlt mértékének megallapitasara
szolgalo szabalyozas keretrendszerét az alabbi jogszabalyok alapjan a 2011. évi CXC. torvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 65. § (la) bekezdése, tovabba az 1992. évi XXXIII. torvény a
kozalkalmazottak jogallasardl (tovabbiakban: Kjt.) 85. § 3. bek. ah) c¢) ce) kovetkezOk szerint
hatarozza meg:

1. Az intézményi értékelési — teljesitményértékelési - szabalyzat célja, alrendszerei,
tartalma

Az intézményértékelési — teljesitményértékelési- szabalyzat (a tovabbiakban: szabalyzat) célja a
pedagdgus és a kozoktatdsi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorokhoz
kapcsolodo illetményemelés és az illetménypotlékok teljesitményalapt differencialasanak
megallapitasaval kapcsolatos szakmailag megalapozott munkaltatéi dontés eldsegitése az
intézményi €s fenntartdi elvardsoknak megfelelden.

Az O6vodapedagdgusok ¢és a munkajukat tdmogatd munkatdrsak teljesitmény vizsgalatanak
legéltalanosabb célja az, hogy — mint egy hidat képezve az 6voda pedagogiai programjaban
megfogalmazott intézményi szintli célok és az dvodaban dolgozd egyes 6vodapedagdgusok és
egyeb alkalmazottak munkateljesitménye kdzott — hozzajaruljon az 6vodai munka szinvonaldnak
emeléséhez, és motivald erdvel birjon.

Célja tovabba, hogy az intézményi belsé értékelés kapcsolddjon, illetve segitse és készitse fel a
pedagogusokat a kiilsé szakmai ellendrzésre, valamint a mindsitésiikre.

A nevelés/fejlesztés szinvonalanak emelésére iranyulo célok eredményeként:

— Az intézmény dolgozdja képet alkothat arr6l, hogy teljesitményét — alapozva
onértékelésére - hogyan itélik meg kiviilrdl, egy konszenzus alapjan létrehozott, és az
ovodai kozOsség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint, mely
kritériumok a jogszabaly altal megfogalmazott pedagdgus kompetencidk egy részét is
lefedik.

— A rendszer nyugtazza és méltanyolja az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathatod
fejlodést.

— Segiti az esetleges egyéni problémak feltarasat, és erre épiilé tanicsadassal, valamint az
egyéni célok kitlizésével, eldsegiti a szakmai fejlodést.

A teljesitmény méltanyolasa, mely az intézményvezetés szinvonalanak emelésére iranyul:

— Eldsegiti az intézményi feladatok egyenletesebb elosztasat.

— Eldsegiti az egyéni igények / sziikségletek és a tovabbképzések dsszehangolasat.

— Adatokat szolgélhat a helyi nevelési program aktualizalasahoz.

— Javulhat a dolgozdk és az 6vodavezetés kozotti kommunikacio.

— Adatokat, informaciokat nyujthat a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez,
valamint a mindsitéshez.

— Adatokkal, informaciokkal szolgalhat a differencialt bérezéssel, jutalmazassal
kapcsolatos dontésekhez.



Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkezo elvarasok

— Alapelvéras, hogy tartalma legyen koherens a kiilsé szakmai ellendrzés szempontjaival,
¢s tartalmazza az intézményi specialis elvarasokat is.

— A fejleszté szandék alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintli munka javitasa

v Alkalmas legyen a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara

v Tegye lehetévé a problematikus, fejlesztendd teriiletek azonositasat és a
teljesitmény javitasara iranyuld célok kijeldlését

v' Mutassa ki a kiilonbozé teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti

kiilonbséget

Legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

Segitse a dolgozok €s az 6vodavezetés kdzotti informaciocserét

Segitse az 6vodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozok munkajat,

gondolkodésukat az intézményi célokrol és feladatokrol.

ANIANIN

Konszenzus elve

Az alapvetden fejlesztd szandéku célkitiizéseinkbdl kovetkezik, hogy az értékelési rendszer nem
ellen6rzo, hanem értékeld funkciot tolt be.
Az értékelési szempontok és a hozzdjuk rendelt elvardsok / indikatorok kidolgozasaban a
dolgoz6i kor valamennyi tagja részt vesz.
— A dolgozoi kor altal elfogadott értékelési rendszer — a rendszerleirasnak és eljarasrendnek
megfeleléen — valamennyi dolgozora nézve kotelezo.
— Az értékeld beszélgetések soran az értékeld és értékelt személyek kozos megallapodasa
alapjan lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek modositasara pozitiv, vagy negativ
iranyban egyarant.

Mérhetéség elve

Torekvés arra, hogy az értékelés szempontrendszere csak mérhetd kategoridkat és szempontokat
tartalmazzon.

— Fontos, hogy minden szempont tevékenységekben tetten érhetd, ¢és maga a
tevékenység az, ami értékelhetd.

— Csak olyan teriileteket vizsgdljunk, amelyekrél megfeleld adatok allnak
rendelkezéstinkre.

Kivitelezhet6ség elve

Tekintettel arra, hogy a rendszer miikddtetésére korlatozott erdforrds (ember, id6) all
rendelkezésre, fontos hogy zokkenOmentesen, kiilsd eréforrasok igénybevétele nélkiil lehessen
miikodtetni.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagogiai tevékenység rendkiviil Osszetett és a neveldomunka mindségének szamos
kiilonb6zo aspektusa van, rendszeriink:
— Tegye egyértelmlivé, hogy milyen kritériumrendszer alapjan itéljik meg
ovodapedagdgusainkat, és a munkdjukat segitd technikai dolgozokat.
— Vegye figyelembe mind a neveldmunkéval, mind pedig az 6voda milkodésének
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.



— Lehetdség szerint — kozvetlen és kozvetett mdédon - minél tobben vegyenek részt egy-egy
dolgozo értékelésében.
— Lehet6ség szerint minél jobban vonjon be az érintett az értékelési folyamatba.

Pedagogiai megalapozottsag elve

Az értékelési rendszer csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket a helyi nevelési program, illetve
a pedagbgiai és pszichologiai szakirodalom altalanosan is elfogadhatonak tekint, valamint
mérésére a neveldtestiilet altal is elfogadott gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt méréeszkzok
allnak rendelkezésre.

A méltanyossag elvének megfelelve az értékelési rendszer:

— Torekedjen objektivitasra.

— Adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyiijtott adatokkal
kapcsolatban (értékeld beszélgetés).

— Az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen.

— Segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt 6vodapedagdgusra.

— A kiilonb6z6 intézményértékelési dokumentumokban (kivéve az egyéni értékeld lapot,
amely a dolgozd személyi anyagéban keriil elhelyezésre) az értékelés eredményeinek
megjelenitésére kizardlag a személyiségi jogok tiszteletben tartasaval keriilhet sor.

2. Az értékelés alappillérei

— A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban rogzitett, a munkakor altalanos, illetve
személyre sz0l6 elemeket tartalmazo munkakori leiras

— A pedagogiai program cél és feladatrendszere

— Az onértékelési kézikonyv szempont és elvaras rendszere a pedagdégus kompetencidk
mentén

— Pedagogus oOnértékelés (amennyiben volt ilyen) eredményeként készitett onfejlodési
tervek

— Az el6z6 értékelés soran sziiletett, egyénekre vonatkozo megallapitasok, amelyek
rogzitik az értékelés %-os eredményét, az egyén erdsségeit €s fejlesztendd teriileteit,
illetve célok forméjaban kijelolik a fejlesztés feladatait.

3. Az értékelés szempontjai és indikatorai, az intézményértékelési - teljesitményértékelési -
szabalyzat alrendszerei:

Pedagogusok:

A kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer a pedagdégusok munkdjanak az
onértékelés és az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés altal vizsgalt teriiletein (kompetencia
keretrendszer) alapul, s a pedagdgus munkakori leirasdban eldirtak teljesitésének mérését az
intézmény belsé ellenérzési rendszere, valamint az dnértékelési programmal Gsszhangban
valositja meg.



|I. Kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer
I1. Illetménypotlékok differencialt megallapitasanak szabalyozasa

A kompetencia keretrendszer a kovetkezé elemekbdl all:

1. Pedagodgiai-modszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése ¢€s a megvalositasukhoz kapcsolodd
onreflexiok

3. A tanulds tdmogatasa

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetl, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturélis sokféleségre, integracios tevékenység, csoportos tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok ¢és a gyermek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacid €s szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért

Az illetménypotlékok differencialasara vonatkozé szabalyozas az intézményvezetd-
helyettesi, és a munkak6zosség-vezetdi potlék munkaltatdi dontésen alapulo differencidlasanak a
nevelOtestiilet altal meghatarozott értékelési keretrendszere.

Pedagogiai munkat segitok:

A kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakérokhoz kapesolodd
alkalmazottak munkdjanak teljesitményértékelése az alkalmazott munkakori leirasaban eldirtak
teljesitésének mérésén alapul az intézmény belsd ellendrzési rendszere, melyet az intézmény
altal kidolgozott teljesitményértékelési sztenderdekkel 6sszhangban valodsitja meg.

A szempontokhoz rendelt elvarasokat a mérdeszkozok tartalmazzak, amelyek a torvényi
valtozasok, valamint az intézményi elvarasok tiikrében a neveldtestiilet tobbségi szavazata
alapjan modosithatok.

4. Az értékelés szerepléi

Akik értékelnek Akiket értékeliink Ahogy értékeliink

e Ovodavezet6 e Pedagogus Onértékelésre

e Ovodavezets- e Pedagogiai asszisztens | alapozottan szoban, az
helyettesek o Fejlesztépedagogus értékelo beszélgetés




e Munkakdzosség vezetdk e Pszichologus alkalméaval, majd irasban
e Dajka az értékeld lap
e Ovodatitkar véglegesitése soran
e Konyhai kisegitd
o Kertész

Ovodank esetében az értékelés szerepldi:
e Ovodavezetd
e munkako6zosség/csoport vezetd
e pedagdgus
e dajka

5. Az értékelés szabalyai:

Valamennyi szempont és elvaras / indikator egyforman fontos, ezért ugyanolyan sullyal bir.
Az értékelés f6 szempontjaihoz (kompetencia teriiletekhez) rendelt elvarasokat (mutatokat) 0, 1,
2, vagy 3 ponttal értékelendok:

0 pont = nem megfeleld (Nem jelenik meg)

1 pont = kevésbé megfeleld (Esetlegesen jelenik meg)

2 pont = altalaban megfeleld (Az esetek tilnyomo tobbségében megjelenik)
3 pont = kiemelkedd (Kovetkezetesen megjelend és allando)

A pedagogusok teljesitményértékelésének f6 szempontjai a  326/2013. (VII1.30.)
Korményrendelet szerinti nyolc pedagdgus kompetencia:

Az onértékelésre alapozott értékelé beszélgetés eredményeként a vezetdi megitélés O, 1, 2,
vagy 3 ponttal torténé értékelése szolgalja az 6sszegzé értékelés alapjat.

Az értékelés végso eredménye:

A maximalisan elérheto és a vezetd altal adott, ténylegesen elért pontszamokhoz
viszonyitott arany alapjan:

85 -100 %-ig = kivaléan megfelel6
75 - 84%-ig = jol megfelel6
60 - 74%-ig = megfelelo

0 - 59%-ig = nem megfelel6

A differencialt illetménypotlékok megallapitasara vonatkozo kiilon szabalyok

Az intézményvezetO-helyettes €és a munkakozosség-vezetd teljesitményének értékelése a
munkatervi feladatok alapjan, valamint az értékelési szabalyzatban rogzitett feladatspecifikaciod
figyelembe vételével torténik.




Az illetménytobblet szamitasi metodusa

Az intézményvezetd az egyes értékelési teriileteken szerzett tapasztalatai alapjan egyéni értékeld
lapot allit ki az értékelt pedagogus illetményalapjanak differenciadlt megallapitasara szolgald
munkateljesitményérdl, tovabba az intézményvezetd-helyettes és a munkakozosség-vezetd
differencialt illetménypotlékat megalapozo értékelésérdl.

Az 1j belépok, a gyakornokok és a tanév soran munkaba allé tartésan tavol 1évé pedagogus
munkakort betolté alkalmazottak esetén alkalmazand6 eljarasrend

A nevelési év kozben betoltésre keriilo iires allashelyeken foglalkoztatott (1) belépd), és a
nevelési év soran munkaba allo tartésan tavol 1évo pedagdgus munkakort betoltd alkalmazottak
esetén az értékelést akkor lehet lefolytatni, ha pedagogiai szaktevékenységiik a nevelési év
szorgalmi id0szakanak legalabb harom honapjara kiterjed. A Gyakornok fizetési fokozatba sorolt
pedagbdgus teljesitményének értékelése sordn az ovodavezetd kikéri az érintett pedagdgus
mentoranak véleményét.

6. Az értékelés eszkoze az intézmény minden dolgozdja szamara a Teljesitményértékelés —
értékelo lap (Mellékletben)

Az értékelés soran felhasznalhato, az indikatoroknak torténé megfelelés minéségét mutaté
dokumentumok kore:

Pedagogusok esetében:

— tervezési és értékelési dokumentumok:
v’ csoportnapld
v’ éves nevelési-tanitasi terv
v' tematikus tervek
v' foglalkozas tervek
v gyermekek egyéni fejlodését rogzitd fejlédési naplok
— leigazolt munkaidd nyilvantartas
— elégedettség mérések eredményei:
v’ vezetdvel/munkak6zOsség vezetésével valo elégedettség
v’ sziil6i elégedettség
ellendrzési dokumentumok:
V' bvodai csoportnaplé ellenérzése: naprakészség és tartalmi elemek megfelelésége
v’ vezetbi ellendrzés dokumentuma
— gyermekproduktumok
pedagogusok alkotésai:
v’ sajat készitési, a tanulast tamogat6 eszkozok, kellékek, dekoracio, stb.
jegyzOkonyvek, feljegyzések, emlékeztetok
v fogado orak és csaladlatogatasok dokumentalasa
v’ sziil6i értekezletek, megbeszélések dokumentalasa
v’ vezet6 altal készitett dokumentumok
v feljegyzések a csoportnaploban
fotok, video felvételek



dijazasok, kitiintetések dokumentumai
helyszini bejaras
egyéb, a dolgozo altal bemutatott. ..

Pedagogiai munkat segitok esetében:

ellendérzési-értékelési dokumentumok (Pld. tisztasagi szemle)
a tanulast timogato eszkozok, kellékek, dekoracid készitése, stb.
egyéb, a dolgozo altal bemutatott. ..

7. Eljarasrend

1.

Az Onértékelési Csoport / Munkakozdsség évente — az onértékelést megelézden —
aktualizdlja az oOnértékeld lapok (eszkozok) tartalmait, melyet a nevelOtestiilet
javaslata alapjan az intézmény vezetdje hagy jova.

Az oOnértékelésre és értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett
iitemezésnek megfelelden évente, az éves munkaterv litemezése szerint kertil sor.

Az Onértékelési eszkdz adatokkal valo feltoltésére minden dolgozd szamara
legkevesebb egy hét all rendelkezésre.

Az értékelés elott allo dolgozd — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést
megeldzéen — atadja a feladatra delegalt értékeld vezetdnek az Onértékelését
tartalmazoé (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) lapjat.

Az érintettek dontése alapjan csoportos (az egy csoportban dolgozok értékeld
beszélgetésére azonos idépontban kertil sor) vagy egyéni beszélgetésre keriilhet sor.
A csoportos értékeld beszélgetést kovetden egyénileg keriil sor minden érintett
dolgozdval az erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek kijeldlésére, valamint a kapott
feladatok ¢€s vallalasok rogzitésére.

Az értékelt és az értékeld altal véglegesitett €s alairt dokumentum 1 példanya az
értékelt személyi anyagaba, 1 példanya pedig az értékelthez kertiil.

8. Bels6 intézményi normakkal valé koherencia

A szabalyzat az aldbbi intézményi szabalyozokkal valo megfeleldségre épiil:

pedagdgiai program

szervezeti €s milkodési szabalyzat

intézményi éves munkaterv
onértékelési program
kozép- és hosszl tava intézkedési tervek
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9. A szabalyzat hatalya

a. Személyi hataly

A szabalyzatban foglaltakat az intézmény pedagogus munkakorben valamint a
kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjaira kell alkalmazni. Munkavégzésiik értékelése az egész
nevelési évben végzett, munkakori leirasukban rogzitett szakmai-pedagogiai
tevékenységen alapul.

b. Idébeli hataly

A pedagogusok és egyéb kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak
szakmai munkavégzésének értékelése alapjan a differencialt illetmények és
illetménypotlékok egy nevelési évre torténnek megallapitasra.

10. A pedagogusok értékelésének modszerei

a) A differencialt illetményalap és az illetménypotlék megallapitasa a kovetkezé modszerek
szerint torténik:

— tevékenység/foglalkozaslatogatas

— kotelezden vezetendd taniligyi dokumentumok értékelése

— a szakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, foglalkozasi terv, egyéni
fejlesztési terv sth.) elemzése

— gyermeki produktumok (rajzok, mintazasok, barkacsolasok stb.) megtekintése

— szakmai munkakozdsség-vezetd értekelése (pedagdgus)

— intézményvezet$-helyettes értékelése (munkak6zosség-vezetd)

— mentor szakmai véleménye a gyakornok fejlédésérol

— munkakdzdsségi munkaterv, beszamol6 értékelése (munkakdzosség-vezetod)

b) A nevelémunkat segité egyéb munkakorokhoz kapcsolodok munkateljesitménye
értékelésének médszerei

A differencialt illetményalap €s az illetménypotlék megallapitdsa a kdvetkezé modszerek
szerint torténik:

szakmai felkésziiltség

onképzeés

— jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, pedagogiai program) ismerete,
betartasa

a munka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolds a csoport ¢életével, eredményesség
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— emberi kapcsolatok, kommunikécié mindsége a gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel
— vagyonbiztonsadg, munkavédelmi szabalyok betartasa

— személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag, segitokészség, gyorsasag

— elkotelezettség az intézményi célok iranyaba

— adminisztracios feladatok és dokumentacidk rendezettsége és mindsége

— az intézmény képviselete

— adajka értékelése (6vodapedagdgus)

11. A szabalyzat feliilvizsgalata, nyilvanossaga

A szabalyzat feliilvizsgalataért az 6vodavezeto a felelOs.

A szabalyzat feliilvizsgalatara jogszabalyi rendelkezés alapjan, a nevel6testiilet vagy a fenntartd
kezdeményezésére keriilhet sor.

A feliilvizsgalat eredményeképpen elfogadott normaszoveget egységes szerkezetbe kell foglalni.

A szabalyzat feliilvizsgalatarol szol6 dontést a szabalyzaton alapuld értékeléssel érintett
nevelési év els6 napjat megel6z6 napig kell elfogadni, s azt a fenntarté szamara
jovahagyasra elkiildeni.

A szabalyzat egy nyomtatott példanyat az 6vodavezetdi irodaban, elektronikus digitalis technikai
megoldéssal — az érintettek szamara hozzaférhetdvé kell tenni.

12. A szabalyzat alkalmazasa

A szabalyzat 2017 szeptemberének 1. napjan 1ép hatalyba, s a benne foglalt értékelés alapjan
megallapitott illetményalapot ¢és illetménypotliékot az intézményben foglalkoztatottak
tekintetében eldszor a 2017/2018. nevelési évben kell alkalmazni
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13. Legitimaciés zaradék

Jelen szabalyzatot az Agasegyhdza Napkozi Otthonos Ovoda neveldtestiilete 2017. év augusztus

honap 31. napjan tartott tilésén.......... 28/ £0....../2017. sz. hatarozataval elfogadta.

Kelt: Agasegyhaza, 2017. augusztus 31.

Jelen szabalyzatot a fenntartd, Agasegyhdza Kozség Onkormanyzata jovahagyja.

Kelt: Agasegyhaza, 2017. augusztus 31.

Nk

A szabalyzathoz kapcsolédé értékelési lapok és onfejlodési tervek:

—  PEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

— ERTEKELES vezetéértékelés alapjan (minden értékelt pedagogus esetén)

— PEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE (minden értékelt pedagogus esetén)
— VEZETO, MUNKAKOZOSSEG VEZETO TELJESITMENYERTEKELESE
— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP DAJKAK
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— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP DAJKAK
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PEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

Székhely, telephely: ...cccoovuiiiiiiiniiiiiiiiniiiiiiieiiinicinecennnens

Ovodapedagégus neve:

Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékel6 beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

Vezetoiért.: ....

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetéértékelés
0123 Onértékelés Vezetéértékelés
pontérték
1. kompetencia: Pedagégiai modszertani felkésziiltség
1. Ped’agoglaln tevékenysége biztos szaktudomanyos és modszertani Onértekelés: .
tudast tiikroz.
Vezetdiért.: ....
2. Ismeri és tudatosan alkalmazza a gyermekcsoport sajatossagaihoz Onértekelés:
igazodd megismerési folyamatokat, nevelési/tanitasi modszereket,
eszkozoket. Vezetdiért.: ....
3. Fogalomhasznalata szakszeril, az adott pedagogiai helyzethez | o« creres:
igazodo.

2. kompetencia: Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalositasukhoz kapcsolédo onreflexiok

4. Pedagodgiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a
gyermekek tevékenységeinek fejlesztése.

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

5. Tervezo tevékenysége soran a nevelési/tanulasi folyamatba

Onértékelés: ....
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetéértékelés
pontérték
illeszti a szabad jatékhoz, cselekvéshez kotott
ismeretszerzésen ¢€s egyeb tevékenységeken kiviili ismeret- s | Vezetdiért.: ....
tapasztalatszerzési lehetdségeket.
6. TeWF:l készitése soran ﬁgyel’embervesm az OV(,)djdl‘neveles Onértékelés: .
orszagos alapprogramjaban és az 6voda pedagdgiai
programjaban megfogalmazott tartalmi és intézményi belso Vezetdiért.: ....
elvardsokat, valamint az 4ltala nevelt, tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljat
3. kompetencia: A tanulas tamogatasa
1. Felkelti és fenntartja a gyermekek érdeklddését. Onértékelés: .
Vezetdiért.: ....
8. FEJleszt[ a’ gyermelfelf tanulasi képességeit, az 6nallo felfedezés Onértekelés: .
gyakorlasara lehetdséget teremt.
Vezetdiért.: ....
0. Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanuldsi kornyezetet teremt. Onértékelés: .
Vezetdiért.: ....
10. | Az 0nallé tanuldshoz, tapasztalatszerzéshez - jatékhoz és egyéb Onértekelés:
tevékenységekhez - szakszer(i Utmutatast, az életkornak és a o
gyerm’ekek egyéni képességeinek megfelel6 tanulasi eszkozoket |\, cocee.
biztosit.
11. | Tamogatja a gyermekek 6nallé gondolkodasat, ismeri, és a

nevelési tanitasi - tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezéseiket és Otleteiket.

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

16




Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték

4. kompetencia: A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényi vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténo sikeres neveléséhez,
tanitasahoz, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

12. Tudatrosran alka!m‘az‘za a‘gyerr’ne‘k.ek srokoldah’l megismerését | 3ocarelss
szolgélo pedagogiai-pszichologiai modszereket
Vezetdiért.: ....
13. Tu(%a.tosan teremt olyan pedagogiai lrlel.yz,etek.e:[’, a’m’elyek Onértékelés: .
segitik a gyermekek, komplex személyiségfejlodését
Vezetdiért.: ....
14. Tiszteletben tartja a gyermekek, személyiségét, tudatosan keresi a benniik Onértekelés:
rejlo értékeket felelésen és elfogaddan viszonyul. a gyermekekhez. neriekeles. ...
Vezetdiért.: ....
15. | Az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a gyermekek Onértekelés:
esetében az egyéni fejlddés lehetdségeinek megteremtésére T
Vezetdiért.: ....

5. kompetencia: A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a Kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység,

16. | Az 6vodapedagbgus az altala nevelt, vezetett, fejlesztett Onértékelés: ..
gyermek- és gyermekcsoportok fejlesztését a
kozosségtejlesztés folyamatanak ismeretére, €s a csoportok Vezetéiért.: ....
tagjainak egyéni és csoportos sziikségleteire, a jaték és mas
¢lmény gazdag tevékenység, program sajatossdgaira alapozza.
17. | A gyermekeket egymas elfogadasara, tiszteletére, kolcsonds Onértékelés: .
tdmogatasara, elditélet mentességre neveli
Vezetdiért.: ....
18. | Pedagogiai tevékenységében a nevelt gyermekek €letkorabol | ¢ je
kovetkezo fejlddéslélektani jellemzoik ismerete tiikrozodik
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
Vezetdiért.: ....
19. | A gyermekek nevelése/tanitasa sordn a kozosség iranti

szerepvallalast erdsito helyzetet teremt.

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

6. kompetencia: A pedagoégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlo

désének folyama

tos értékelése, elemzése

20. | Az 6vodai pedagogiai program és a csoport éves nevelési Onértékelés .
tervének tartalmait, a gyermekek egyéni pedagogiai -
pszicholdgiai sziikségleteihez is igazodva eredményesen és Vezetdiért.: ....
adaptiv modon alkalmazza
21. | A gyermeki tevékenység rendszeres ellendrzésének eredményeit Onértékelés .
szakszerlien elemzi, értékelésiiket rendszeresen felhasznalja
fejlesztési céljainak feladatainak kijel6lésében Vezetdiért.:
ezetoiert.: ....
22. | Elosegiti a gyermekek onértékelési képességének kialakulasat, Onértekelés: .
fejlodését.
Vezetoiért.: ....
7. kompetencia: Kommunikacio6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
23. | Tevékenysége soran az intézményi pedagdgiai programhoz | ¢ . .«cjes
igazododan és a pedagdgiai céljainak megfelelden érthetden és
hitelesen kommunikal. Vezetbiért.: ....
24. | A gyermekek nevelése /tanitdsa érdekében kezdeményezden | ¢y« acjes
egyiittmiikddik az oOvodapedagogus tdrsaival, a pedagdgiai
munkat segité szakemberekkel €s a sziilokkel Vezetéiért.: ....
25. | Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat, képes

masokat meggy06zni, €s 6 maga is meggy6zheto.

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

26. | Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

27. | Fontos szamara tudasanak folyamatos megujitasa, a megszerzett
tudasat a pedagogiai gyakorlatdban eredményesen alkalmazza.

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

28. | Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel,
javaslataival kezdeményez6 szerepet vallal.

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

A rovid szoveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

MelléKlet:

- A pedagogus onfejlodési terv sablon
- Csoportnapl6 ellendrzési lap
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ERTEKELES: Maximalisan elérhet6 84, ténylegesen elért ....... pont, ........% a Vezetoértékelés alapjan.

Ped. ] Ertékelés Pontok
komp. Ertékelés teriiletei szempo’ntjalnak Max | Elért %

Sz. szama

1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség 1,2;3 9

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges | 4:5:6 9

onreflexiok

3. A tanulds timogatasa 7:8;9;10;11 15

4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a | 12;13;14;15 12
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdd gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, tanitdsdhoz, oktatdsdhoz sziikséges megfeleldé modszertani
felkésziiltség

S. A gyermekcsoportok, kozosségek  alakulasanak  segitése, fejlesztése, | 16;17;18;19 12
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6zé tarsadalmi-kulturalis  sokféleségre,
integracios tevékenység

6. A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos | 20;21;22 9
értékelése, elemzése

7. Kommunikacid, szakmai egylittmiikodés, problémamegoldas 23,24,25 9

8. Elkotelezettség és feleldsségvallalds a szakmai fejlddésért 26,27,28; 9

OSSZESEN 84

A pedagogus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.
Az értékelés megallapitasait az értékelt pedagégussal ismertettem:

Pedagogus alairasa

Ph.
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PEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE

Pedagégus neve:

Pedagigus oktatasi azonositoja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazdisa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérhetd dallomdsok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes meérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok
felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak médszerei:
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A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdé és zaro idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltend6 *Feladatonként kitoltendd **

Datum:

DAtum:
ovodavezeto
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VEZETO, MUNKAKOZOSSEG VEZETO TELJESITMENYERTEKELESE

(0nértékelés)
20.....-20.....
Munkako6zosség vezeto neve: Vezeto-helyettes vagy munkakozosség
vezetd
Ekelés idépontja:
Kedves Kolléga! Kérlek, hoQy ............................ (idopont) elektronikusan (a megfelel

szam kiemelésével/alahuzasaval) az alabbi szempontok mentén a 0, 1, 2, 3 mindsito skalan
értékeld a nevelési év sordn végzett vezetGi / munkakozosség vezetd tevékenységedet, és e-
mailben kiild vissza!(Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejlesztheto, 2 = megfelels, 3 =
kivalo)

Ssz. Szempontok és indikatorok Ertékelés

I. A kozosség (tanulas-tanitas) stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1. 0 1 2
Elkotelezett a fejlesztésben, melynek végsd célja a nevelési
eredmények javitasa, fokozasa. 012
2. 0 1 2

A kapcsolattartas egyik fontos eleme a napi gyakorlatra torténd
visszacsatolas.

3. |Torekvése, hogy a személyes szakmai igényeket is megismerje.

4. |Személyesen is bekapcsolodik a székhely és telephelyek szakmai
aramkorébe.

S QS Qs Qs @
o
[HEN
N

I1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

> Kommunikalja az intézmény kozos értékeken alapuld szakmai o012
i5vokeépét, céljait. Vio 1 2

6. |Igyekszik beazonositani azokat a teriileteket, amelyek stratégiai 0:0 1 2

¢s operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak. Vo 1 2

I11. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

7. |Erzékelhetd szakmai ismereteinek folyamatos bovitése. 0:0 1 2
V:0 1 2

8. [Kommunikicidja hatékony és eredményes. 0:0 1 2

23




V:0 1 2
9. [Szervezeti egységében idéaranyosan teljesiilnek a munkatervben | O:0 1 2
megfogalmazott célok €s feladatok. v 1 9
IV. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
10. |A feladatokat megosztja a kdzdsség tagjaival. 0:0 1 2
V:0o 1 2
11. |Személyesen is részt vesz az intézmény ellenérzo és értékeld 0:0 1 2
tevékenységében. Vo 1 2
12. |Igyekszik biztositani a nyugodt munkahoz/foglalkozasokhoz 0:0 1 2
sziikséges feltételeket. Vo 1 2
V. A kozosség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
13. |Folyamatosan tajékoztatja a kozosség tagjait az ket érintd 0:0 1 2
szakmai és egy¢b valtozasokrol. Vo 1 2
14. |A célok elérését tamogatd, megfeleld kapcsolatrendszert alakitott| O:0 1 2
ki é_s_mﬁkédtet a kozosség, valamint az intézményvezetés Vo 1 2
tagjaival.
Erosség Fejleszthetoség
Megallapodas:

] | R

K.

Ertékel6 vezeto alairasa

24




TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

DAJKA
20.....-20......
Dajka neve: Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:
Onértékelés idépontja: Ertékel6 beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa
1. . . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,
mélysége. vV:0 1 2 3
2. 0:0 1 2 3
Tovéabbképzésen valo részvétel, onképzés, sajat
fejlodés. V:0 1 2 3
3. ' 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend,
nevelési program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
4. Csoportban torténd tevékenységem: gondozasi 0:0 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
feladatok, étkeztetés, alvas elokészitése, stb. V:0O 1 2 3
5. 0:0 1 2 3
A munkam hatékonysaga: szervezés, 0sszehangolas a
csoport ¢életével, eredményesség. V:0 1 2 3
6. , 0:0 1 2 3
Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
kreativitas, 6nallosag. vV:o 1 2 3
7 L 6:0 1 2 3
Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatdsag,
segitokészség, gyorsasag. vV:0 1 2 3
8. Plusz feladatok, tilmunka vallalésa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
intézményi célok iranyaba.
V:0 1 2 3
9. , o 0:0 1 2 3
Emberi kapcsolatok, kommunikéaciéo mindsége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. vV:o 1 2 3
10. 0:0 1 2 3
Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
11. 0:0 1 2 3
Vagyonbiztonsadg, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

..................................... Ph.
dajka aldirdasa ertékelo vezeto aldirdasa
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